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VOORWOORD

Het is al een hele tijd geleden dat de vrijwilligers van de Voedselbank tegen elkaar zeiden: “We hopen dat
we ons kunnen opheffen. Want een Voedselbank is maar een noodvoorziening. En een noodvoorziening
is altijd tijdelijk.” Inmiddels is onze Zeewolder Voedselbank al 17 jaar actief en opheffen zit er voorlopig
echt niet in.

In 2023 gaven we 2.677 voedselpakketten uit aan 88 huishoudens met in totaal 215 personen, waarvan
103 kinderen onder de 18 jaar. Dat zijn grote aantallen en om dat voor elkaar te krijgen worden we als
vrijwilligersorganisatie steeds professioneler. Logistiek, om te blijven beschikken over voldoende voedsel.
Voldoen aan wet- en regelgeving, b.v. op het gebied van voedselveiligheid en veilig werken. Afstemming,
door samen te werken met gemeente en organisaties op het gebied van armoedebestrijding om
doublures te voorkomen en te zorgen dat iedereen die er voor in aanmerking komt, ook wordt geholpen.
We zijn actief in de Vereniging van Voedselbanken Nederland die de belangen van 174 lokale
voedselbanken ondersteunt.

Gelukkig kunnen we beschikken over voldoende vrijwilligers op alle gebied. Ze zijn bestuurlijk actief, zijn
chauffeur van onze bus, we hebben uitdelers, coérdinatoren en mensen die de pakketten klaarmaken en
uitdelen en nog veel meer. Naast vrijwilligers hebben we een groot aantal particuliere donateurs en
sponsoren zoals kerken, bedrijven en particulieren die ons werk financieel steunen en het zo mogelijk
maken dat huishoudens die in de financiéle problemen zijn geraakt geholpen kunnen worden. We zijn
echt “burgers voor burgers.” Of zo u wilt: “Zeewoldenaren voor Zeewoldenaren.” Die burgers van
Zeewolde hebben ons ook in 2023 weer verrast met hun steun in allerlei vorm, van Douwe Egberts
punten voor pakken koffie, fruit, groente en eieren en evenementen die na afloop voedsel over hadden
en het ons schonken. Supermarktklanten die voedsel voor ons kochten.

In dit jaarverslag leggen we rekening en verantwoording af over de financién en over alle activiteiten die
we als Voedselbank hebben uitgevoerd. We hebben samengewerkt met de Voedselbank Lelystad zoals
we dat vanaf het begin hebben gedaan, omdat we door deze samenwerking zelf geen dure investeringen
moeten doen. In het afgelopen jaar zijn we blijven zoeken naar manieren om mensen de moeilijke
drempel van onze Voedselbank over te helpen, omdat we er van overtuigd zijn dat er onder onze
inwoners mensen zijn die daar recht op hebben. 2023 was een recordjaar wat betreft het aantal
huishoudens en pakketten. Maar wie weet is onze Voedselbank op een dag niet meer nodig, omdat
iedereen genoeg te eten heeft. We blijven hopen.

Jan Klop
Voorzitter Voedselbank de Kostmand
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BESTUUR EN COLLEGE VAN ADVIES

Het Bestuur is het dagelijks bestuur van de Kostmand. Het College van Advies geeft gevraagd en
ongevraagd advies aan het bestuur.

Het bestuur vergadert normaliter elke twee maanden. Elke reguliere bestuursvergadering wordt
bijgewoond door een lid van het College van Advies, de vrijwilligerscoérdinator en de vrijwilligster
klantcontacten. Daarnaast zijn er een paar keer per jaar vergaderingen met het voltallige CvA.

BESTUUR 31-12-2023

Jan Klop (voorzitter)

Erik Seinhorst (secretaris)

Ingrid Hoogland (penningmeester)
Alice de Zeeuw (voedselveiligheid)
Rien de Meij (vice-voorzitter)

Wijzigingen in het bestuur in 2023

Rien de Meij volgde begin 2023 Ed Loet Loetoer op als algemeen bestuurslid, later in dit jaar werd Rien
benoemd tot vice-voorzitter. Frits Grijsen trad na 6 jaar af als penningmeester, gelukkig vonden we als
snel Ingrid Hoogland bereid hem op te volgen.

COLLEGE VAN ADVIES 31-12-2023
Maart Norder

Marleen Wessels

Adrie Henkes

Wijzigingen in het CvA in 2023
Adrie Henkes volgde begin dit jaar Yoram Roemersma — wiens termijn was afgelopen — op in het CvA.

VRUWILLIGERS

Onze Voedselbank draait op een groot aantal enthousiaste vrijwilligers, we hebben géén betaalde
krachten. Door de toename van het aantal klanten steeg natuurlijk ook het aantal werkzaamheden.

Het aantal vrijwilligers nam dan ook in het afgelopen jaar toe van 32 naar 41 (inclusief bestuur). Gelukkig
kost het ons (nog) niet veel moeite extra vrijwilligers te vinden.

Naast deze vaste vrijwilligers kwam er begin 2023 een vrijwilligerspool met circa 20 mensen die ons een
paar maal per jaar helpen als we extra vrijwilligers nodig hebben, bijvoorbeeld op Koningsdag of bij
voedselinzamelingsacties.

Onder de 41 vaste vrijwilligers zijn chauffeurs, bijrijders, klaarzetters, uitdelers, regelaars, thuisbezorgers,
bestuurders, etc. Het werk werd in 2023 geregeld door de codrdinatoren Alice de Zeeuw, Tjerk
Kamphuis, Natasja Krist en Jacqueline en Gijs den Dulk. Tiny Schot is onze vrijwilligerscodrdinator.

De chauffeurs en bijrijders halen doordeweeks voedsel op bij aanbieders zoals de supermarkten en de
Superunie op het Trekkersveld en op vrijdagochtend halen ze de voedselpakketten op in Lelystad.

Andere vrijwilligers helpen bij toerbeurt op vrijdagochtend en -middag bij het klaarzetten, uitdelen en
thuis bezorgen van de voedselpakketten.
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KENGETALLEN

2019 2020 2021 2022 2023

Aantallen op 31 december:

Aantal huishoudens 25 37 35 52 61
Aantal personen 74 100 105 168 165
Aantal kinderen t/m 17 jaar 33 45 51 85 78

Totalen per jaar:

Aantal voedselpakketten 1.341 1.691 | 1.840| 1.976 | 2.677
Aantal huishoudens 53 60 54 77 88
Aantal personen 144 169 155 251 215
Aantal kinderen t/m 17 jaar 79 122 103
Gemiddeld aantal pakketten per week: 26 33 35 39 54
Pakketten per week in percentages 100% 127% 135% 150% 208%

Vanaf half september 2022 steeg het aantal klanten: van zo’n 34 huishoudens medio september 2022
naar 61 eind december 2023. Dat is ongekend voor onze voedselbank, zulke aantallen zagen we nog niet
eerder. Deze stijging begon in de herfst 2022. De oorlog in Oekraine bleek grote grote gevolgen te
hebben: de inflatie en de energieprijzen stegen naar ongekende hoogte. Met als gevolg dat ook de
prijzen van bijvoorbeeld voedsel fors stegen. Steeds meer mensen kwamen in de financiéle problemen.

In 2023 voorzagen we in totaal 88 huishoudens voor kortere of langere termijn van voedselpakketten, in
totaal 215 personen. Daarbij waren 103 kinderen t/m 17 jaar.

Het gemiddeld aantal pakketten per week steeg voor het vierde achtereenvolgende jaar, maar nu fors:
van 39 naar 54 pakketten per week.

TERUGBLIK ACTIVITEITEN 2023

Het was een avond flink doorwerken op 11 januari 2023: met dertien personen 3 uur lang Douwe
Egberts punten tellen en eigenlijk toch nog te weinig tijd hebben. Maar we hebben wel mooi even
400.000 punten gesorteerd en geteld. Daarvoor kregen we 714 pakken DE-roodmerk.

Van maandag 30 januari t/m zondag 5 februari 2023 was er bij Albert Heijn een inzamelingsactie
voor de Voedselbank Zeewolde en die leverde maar liefst 50 volle kratten levensmiddelen op.

Op 24 februari 2023 namen we een cheque ter waarde van 2.000 euro in ontvangst van het lokale
Cooperatiefonds van de Rabobank Het Nieuwe Land. Jaarlijks reserveert de bank een deel van de
winst voor aanvragen uit de regio die bijdragen aan lokale maatschappelijke initiatieven.

Op zondagmiddag 19 maart 2023 werd in Open Haven met een stamppottenbuffet de winter
vaarwel gezegd. Maar liefst 160 mensen namen deel aan deze maaltijd. De opbrengst van deze
actie bedroeg € 688,02 en was voor onze voedselbank.

Op vrijdag 14 april 2023 kregen we voor de eerste keer bezoek van medewerkers van het
Windpark Zeewolde. Zij brachten eieren en kaas mee voor onze klanten. Het zou niet bij deze ene
keer blijven.
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Koningsdag 2023 was een onverwacht zonnige voorjaarsdag. We hebben ons met een kraam
weer even laten zien aan de inwoners van Zeewolde. We verkochten non-foodproducten voor
een waarde van € 660 en we deelden veel flyers uit. Onze kraam werd afwisselend bemenst door
17 oproep- en vaste vrijwilligers.

Begin mei 2023 gingen we op zoek naar vrijwilligers voor een nieuwe bezorggroep: mensen die
circa 1 x per 4 weken op vrijdagmiddag een aantal voedselpakketten bij klanten gaan bezorgen.
Nog op de dag dat wij dit bericht plaatsten op Facebook, ontvingen we meer dan genoeg
aanmeldingen, er ontstond zelfs al een wachtlijst.

Leerlingen uit de bovenbouw van de basisschool Christiaan Huygens houden op 14 juni 2023 hun
traditionele ondernemersmarkt. De opbrengst van € 600.—was voor onze Voedselbank. Onze
voorzitter gaf een gastles en de kinderen namen een kijkje bij onze voedselbank in Open Haven.

In september 2023 deden we weer mee aan de Rabo ClubSupport actie. Tijdens de campagne
mogen leden van Rabobank 3 stemmen uitbrengen op de vereniging of stichting die zij een warm
hart toedragen. Het leverde ons dit jaar € 1.412,48 op.

Van 4 tot en met 10 september 2023 was er bij Albert Heijn opnieuw de actie ‘Op een lege maag
kun je niet leren’. De opbrengst was weer groot: 66 kleine en grote kratten vol houdbaar voedsel
werden gedoneerd.

Medio september hadden we onze jaarlijkse bijeenkomst van de vrijwilligers. Ditmaal in de dome
(ronde tent) bij Fruithal Smits. Koffie en thee met een gebakje, een toelichting over en
rondleiding op het bedrijf door Nicole Smits, wandelen door de boomgaard, ritjes in de pluktrein
en een lunch: alles met een stralende zon en heerlijke temperaturen.

In oktober kregen we 55 dozen met biologische aardappels, pompoen, uien en bietjes. Een paar
weken konden we 55 zakken met prachtige appels en 55 zakken met heerlijke peren ophalen bij
fruitbedrijf Dekker aan de Sterappellaan, alles gekregen van het Windpark Zeewolde.

In november hield onze voorzitter Jan Klop een lezing bij de VVN (Vrouwen van Nu) over armoede
en uiteraard over onze Voedselbank. Deze lezing hield hij de week erop ook nog bij de Probusclub
Zeewolde en in april bij IVOZ (Interkerkelijke Vrouwen Organisatie Zeewolde). Een mooie manier
om de inwoners van Zeewolde bij onze voedselbank te betrekken en hij doet het graag.

In december zamelden we voor het 10e jaar op rij Douwe Egberts waardepunten in. De
inzameldozen stonden zoals andere jaren in de Bibliotheek, de Oude Bieb en de Basisz. Ook dit
jaar verhoogt de koffiebrander het aantal punten weer met 20% en zet deze vervolgens om in
pakken koffie.

Op donderdag 14 december 2023 gingen we naar het Trekkersveld naar Webo Promotion, waar
we kerstpakketten mochten ophalen. Deze zijn geschonken door 2 Sisters Storteboom BV.

In de week voor kerst trakteerden we de vrijwilligers op een kerstattentie.

Pagina 5



Jaarverslag 2023 — Voedselbank ‘De Kostmand’ — Zeewolde

DIVERSEN

Voedselveiligheid

In juni kregen we (zoals gebruikelijk) onverwacht bezoek van een inspecteur van de NVWA
(Nederlandse Voedsel- en Waren Autoriteit). Onze klanten moeten er natuurlijk op kunnen
vertrouwen dat het voedsel dat zij van ons krijgen veilig is. De NVWA controleert jaarlijks of wij
ons houden aan de wettelijke regels voor voedsel. Het gaat daarbij met name om eisen die
worden gesteld aan hygiéne, etikettering en houdbaarheid. Ditmaal kregen we een 8,4 en daar
zijn we tevreden mee.

Communicatie en PR

Ook in 2021 is er veel aandacht besteed aan de communicatie naar onze vrijwilligers en de
inwoners van Zeewolde en we waren in het afgelopen jaar dan ook weer volop aanwezig in de
lokale krant (Zeewolde Actueel) en op de sociale media (Facebook).

Website
De bezoekcijfers van onze website www.voedselbankzeewolde.nl wisselen nogal: afgelopen jaar
2023 1.609 keer, in 2022 1.804 maal, in 2021 was dat 1.459 maal en in 2020 1.849 maal.

Facebook

Op 31 december 2023 had onze Facebookpagina 788 vaste volgers, eind 2022 waren dat er 726,
eind 2021 604, eind 2020 501 en eind 2019 308. De berichten werden goed bekeken, mede door
het delen op nieuwsgroepen als ‘Je bent een Zeewoldenaar als’.

Nieuwsbrief

Ook in 2023 verscheen er elk kwartaal een nieuwsbrief. Tot medio 2023 betrof het een pdf-
bestand bij een mail. In juni digitaliseerden we de nieuwsbrief nog een stapje verder en
verscheen deze met het programma LaPosta. De nieuwsbrief wordt verzonden naar de (oud-)
vrijwilligers, maar natuurlijk ook naar donateurs en andere belangstellenden en organisaties. De
laatste van 2023 werd verstuurd naar 437 adressen.

Samenwerking met Lelystad
Jaarlijks is er een gezamenlijke bestuursvergadering met de Voedselbank Lelystad. Ook
tussendoor is er geregeld overleg per telefoon of per mail.

Voedselbanken Nederland
Onze voorzitter en vice-voorzitter vertegenwoordigen ons op de vergaderingen van
Voedselbanken Nederland.
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SPEERPUNTEN: EVALUATIE 2023 EN ACTIES 2024

Motivatie en betrokkenheid vrijwilligers

We zijn blij met onze vrijwilligers: zonder vrijwilligers immers geen voedselbank. Hun
betrokkenheid is zondermeer goed te noemen: er wordt prettig samengewerkt en bij
bezettingsproblemen zijn er altijd vrijwilligers die willen invallen. Ook bestuurders helpen actief
mee bij acties. Het is (nog) geen probleem nieuwe vrijwilligers te vinden als dat nodig is.

Voor 2024 plannen we in het voorjaar een bijeenkomst met de vrijwilligers waar het arbobeleid
en voedselveiligheid zal worden toegelicht. Eind zomer of in het najaar houden we de jaarlijkse
vrijwilligersbijeenkomst en rond Oud & Nieuw delen we weer attenties uit aan de vrijwilligers.
Vanzelfsprekend blijven we bij Lief & Leed ook aandacht geven.

Zoeken naar klanten die onder de radar blijven

We zijn actief op zoek naar mensen die nu ‘onder onze radar’ vallen. Inwoners die voldoen aan
de toelatingsnormen, maar nog geen beroep doen op onze voedselbank. In de afgelopen jaren
zijn er een paar concrete stappen ondernomen, zo kan men zich nu rechtstreeks bij ons
aanmelden en zonodig gaan wij mee naar de MDF voor de officiéle intake. Ook is er nu een
vrijwilligster klantcontacten die zich richt op nieuwe klanten en de klantenadministratie.

We blijven nadenken over manieren om de inwoners die ‘onder de radar’ blijven te bereiken, al
blijft dit een moeilijk te concretiseren punt.

Zoeken naar vervangende huisvesting

We zeggen al jaren dat een goede uitgifte- en opslagruimte in één gebouw onze grote droom is.
De huidige situatie (twee ruimtes in aparte gebouwen) zorgen voor ongemak (heen en weer
gesjouw met voedsel) en de opslagruimte is beneden de maat.

Eind 2023 heeft de gemeenteraad besloten de oude brandweerkazerne binnen afzienbare tijd —
waarschijnlijk medio 2025 — te gaan verbouwen tot een nieuwe raadszaal. Dat betekent dat we in
2024 serieus op zoek moeten naar een nieuwe huisvesting en dat we daar begin 2025 concreet
zicht op moeten hebben. We overleggen met de wethouder en stellen een plan van aanpak op.
Daarbij maken we gebruik van de al eerder opgestelde notitie ‘Voorwaarden opslagruimte
Voedselbank Zeewolde’. We betrekken zoveel mogelijk partijen bij deze zoektocht.

Werven van donateurs

Het aantal vaste donateurs is in 2023 niet veel gewijzigd. Eind 2021 waren dat er 131, eind 2022
137 en eind 2023 140. In 2020 begonnen we met de donateursactie omdat we minder
afhankelijk wilden worden van incidentele inkomsten. Dat is gelukt: jaarlijks zorgen zij voor meer
dan € 11.000 vaste inkomsten en konden we een aantal jaren afsluiten met een positief saldo.
Door de gunstige financiéle situatie werd de urgentie om nieuwe donateurs te werven minder.

Inmiddels zijn door het stijgende aantal klanten in 2022 en 2023 de kosten behoorlijk gestegen en
leden we over het aflopen jaar een klein verlies. Tijd dus om de werving van nieuwe donateurs
weer aandacht te geven.
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Werven van bedrijfsvrienden

Ook in 2021 begonnen we met het werven van bedrijfsvrienden. Deze actie verliep minder
succesvol dan onze donateursactie, maar leverde wel enkele vaste bedrijfsvrienden op. Per
bedrijf brengt het echter een mooi bedrag op. Door de goede financiéle cijfers kreeg ook het
werven van bedrijfsvrienden minder aandacht in de afgelopen jaren.

Net als bij de donateurs geldt ook hierbij dat door de toenemende kosten de urgentie van het
vinden van nieuwe inkomsten en dus ook nieuwe bedrijfsvrienden toeneemt en zal dit weer op de
agenda moeten komen.

Arbobeleid en vertrouwenspersonen

In 2023 heeft het bestuur besloten de Arbo-regels aan te scherpen. Ongeacht het gegeven dat
vrijwilligers in beginsel niet onder de Arbowetgeving vallen, willen we als bestuur meer eigen
verantwoordelijkheid nemen voor goede werkomstandigheden. Dit betekent dat er onderling
goede afspraken gemaakt moeten worden om het vrijwilligerswerk zo te organiseren dat de
risico’s voor veiligheid en gezondheid zoveel als binnen ons vermogen ligt, beperkt worden.

De aandacht voor de arbeidsomstandigheden van de vrijwilligers mag niet eenmalig
zijn en ook niet weer naar de achtergrond verdwijnen. Daarom gaan we een ARBO
beleidsplan opstellen met daarin afspraken die voor alle vrijwilligers gelden.

Ook nemen we daarbij het aanstellen van vertrouwenspersonen mee. Wij hebben nu
vertrouwenspersonen via de landelijke voedselbank, maar dat is ver weg en anoniem.
De vraag of we niet beter personen uit Zeewolde kunnen zoeken, hebben we in het
afgelopen jaar positief beantwoord.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 2023

De bedragen in dit verslag zijn afgerond op hele euro’s.

BALANS

DEBET in € 2022 2023 CREDIT in € 2022 2023

Materiele vaste activa Eigen vermogen

Bestelauto 22.305 14.805 Continuiteit reserve 74.800 30.000

Inventaris 845 345 Reservering inkoop voedsel 4.424 38.445

Subtotaal 23.150 15.150 Vervangingsreserve bestelauto 10.019 17.519
Vervangingsreserve inventaris 0 500

Vorderingen Subtotaal 89.243 86.464

Debiteuren 112 0

Vooruitbetaald 673 0 Kortlopende schulden

Nog te ontvangen 71 0 Crediteuren 3.808 0

Subtotaal 856 0 Subtotaal 3.808 0

Liquide middelen

Kas 173 0

Spaarrekening 60.000 62.000

Betaalrekening 8.872 9.314

Subtotaal 69.045 71.314

Totaal 93.051 86.464 Totaal 93.051 86.464

Toelichting balans debet
e Bestelauto: De waarde van de auto na de jaarlijkse afschrijving (waardevermindering).
e Inventaris: De waarde van de inventaris na de jaarlijkse afschrijving (waardevermindering).
e Debiteuren: Op 31 december 2023 stonden er geen debiteurbedragen open.

e Kas:In 2023 waren er geen bedragen in kas. Het balansbedrag van 2022 is in 2023 ten laste van

O
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Spaarrekening: Het positieve saldo van onze spaarrekening op 31 december 2023.
Betaalrekening: Het positieve saldo van onze betaalrekening op 31 december 2023.

Vooruitbetaalde bedragen: Op 31 december 2023 waren er geen vooruitbetaalde bedragen. Het

vooruitbetaalde bedrag van 2022 betrof de verzekeringskosten voor de bestelauto. Deze kosten
zijn in 2023 als uitgaven in de staat van baten en lasten opgenomen.

Nog te ontvangen bedragen: Er stonden eind 2023 geen bedragen meer open. Het nog te

ontvangen bedrag van 2022 is in 2023 afgeboekt ten laste van diverse kosten.

Toelichting balans credit

Continuiteitsreserve: in 2023 heeft het Bestuur de reserveringsnotitie vastgesteld. Hierin is

vastgelegd om voor het continuiteitsreserve jaarlijks 1x de exploitatiekosten van het voorgaande
jaar te reserveren. Voor 2023 is dit € 30.000,- .

Reservering inkoop voedsel: Doordat supermarkten steeds beter voedseloverschotten kunnen

voorkomen, dreigt er minder voedsel beschikbaar te komen voor de voedselbanken. Daarom is
het noodzakelijk hiervoor een bedrag te reserveren. In de reserveringsnotitie van najaar 2023 is
vastgelegd om de "rest" van het eigen vermogen als reservering inkoop voedsel op de balans op
te nemen. Hiermee moeten we eventuele toekomstige verliezen opvangen, zodat we in die jaren
ook onze taak — het verstrekken van voedselpakketten - kunnen uitvoeren en aan onze
verplichtingen kunnen voldoen.

Reservering bestelauto: alhoewel we net een “nieuwe” bestelauto hebben gekocht, is in het

Bestuur besloten en in de reserveringsnotitie vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks € 7.500,-
reserveren voor vervanging van de auto (afschrijving). Ondanks het negatieve resultaat is dit
bedrag wel toegevoegd aan de vervangingsreserve voor de bestelauto. Mocht de bestelauto
vervangen moeten worden, dan is hiervoor gereserveerd.

Reservering inventaris: in 2023 is in het Bestuur besloten en in de reserveringsnotitie vastgelegd

dat we vanaf 2023 jaarlijks € 500,- reserveren voor vervanging van de inventaris (afschrijving).
Ondanks het negatieve resultaat is dit bedrag wel toegevoegd aan de vervangingsreserve voor
de inventaris. Mocht de inventaris vervangen moeten worden, dan is hiervoor gereserveerd.
Crediteuren: alle crediteuren zijn in 2023 betaald en er staan geen crediteurbetalingen meer
open. Het balansbedrag van 2022 is in 2023 betaald, waaronder de kosten voor opslag en

vervoer voedsel van kwartaal 4 2022.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN in € 2022 2023 LASTEN in € 2022 2023
Diaconieén 995 2.540 Huur 1.474 1.707
Particulieren — giften 12.030 6.180 Vervoer en opslag voedsel 9.984 10.393
Particulieren — donateurs 10.766 11.954 Inkoop voedsel 2.573 9.102
Bedrijven — giften 25.265 8.315 Kosten bestelauto 5.953 7.117
Bedrijven — donateurs 2.000 Vrijwilligerskosten 2.178 1.778
Voedselbank NL 0 270 Kosten fondswerving 120 0
Subsidie Provincie 2.574 4.817 Administratiekosten 955 1.825
Actie Voedselbank Zeewolde 172 0 Subtotaal 23.237 31.922
Overige inkomsten 1.027 1.057
Verschil 5 0 AFSCHRUVINGEN
Rente 2 9 Afschrijving bestelauto 5.000 7.500
Rente 2 9 Afschrijving inventaris 381 500
Subtotaal 5.381 8.000
Saldo verlies 0 2.780 Saldo winst 24.218 0
52.836 39.922 52.836 39.922

O
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BATEN in % 2022 2023 LASTEN in % 2022 2023
Diaconieén 2 6 Huur 3 4
Particulieren — giften 23 15 Vervoer en opslag voedsel 19 26
Particulieren — donateurs 20 30 Inkoop voedsel 5 23
Bedrijven — giften 48 21 Kosten bestelauto 11 18
Bedrijven — donateur 0 5 Vrijwilligerskosten 4 4
Voedselbank NL 0 1 Kosten fondswerving 0 0
Subsidie Provincie 5 12 Administratie kosten 2 5
Actie Voedselbank Zeewolde 0 0 Subtotaal 44 80
Overige inkomsten 2 3
Verschil 0 0 AFSCHRUVINGEN
Rente 0 0 Afschrijving bestelauto 10 19
Rente 0 0 Afschrijving inventaris 1 1
Subtotaal 10 20
Saldo verlies 0 7 Saldo winst 46 0
100 100 100 100

Alle in- en uitgaande bedragen gaan via de bank.

Toelichting baten 2023

Diaconieén

Jaarlijks ontvangen wij van de diaconieén van de diverse kerken in Zeewolde bijdragen ten behoeve van
ons werk.

Particuliere - giften
Jaarlijks ontvangen wij van particulieren incidentele giften.

Particulieren - donateurs

Sinds 2020 hebben wij een groep vaste particuliere donateurs. Op 31 december 2023 waren er 140
donateurs.

O
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Bedrijven — giften
In het afgelopen jaar kregen we van diverse bedrijven een gift. Hieronder valt ook de bijdrage van de
Rabo Club Support

Bedrijven - donateurs
Er is een aantal bedrijven die jaarlijks een bedrag doneren. Dit zijn onze "vrienden van de Voedselbank".

Bijdrage van Voedselbanken Nederland.

In 2023 is een bijdrage van Voedselbank Nederland ontvangen. Dit was nog een bijdrage in het kader van
coronakosten. Van de vaste jaarlijkse bijdrage van Voedselbank Nederland is in 2023 afgezien omdat er
voldoende reserves zijn.

Subsidie gemeente Flevoland

In 2023 is, een subsidie van de Provincie Flevoland ontvangen, welke besteed is aan de inkoop van
voedsel.

Actie Voedselbank Zeewolde

De opbrengst van Koningsdag is onder "overige bijdragen geboekt. Er zijn in 2023 geen andere acties
geweest.

Overige inkomsten
Hieronder valt de hierboven genoemde opbrengst van Koningsdag, bedragen die per kas ontvangen zijn
en de opbrengst van het vervoer van voedsel voor Voedselbank Lelystad.

Rente
Dit betreft de rente op onze spaarrekening.

Overige inkomsten
Ten behoeve van de Stichting de Korenaar in Lelystad (Voedselbank Lelystad) hebben wij vervoerkosten
gemaakt en ontvingen wij daarvoor een vergoeding

Tot slot

Ondanks het negatieve resultaat in 2023 is Voedselbank De Kostmand financieel gezond. Hierdoor
hebben we de afgelopen jaren geen subsidie ten behoeve van de continuiteit hoeven aan te vragen bij
de gemeente Zeewolde. Wel blijft de garantstelling, die de gemeente Zeewolde in 2012 aan ons heeft
toegekend, van kracht.

Toelichting lasten 2023

Huur

Voor het gebruik van de afgifte van de pakketten maken we gebruik van een zaal van de Open Haven.
Hiervoor betalen we elke kwartaal een bedrag aan huur.
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Vervoer en opslag voedsel

Dit betreft de kosten van opslag in Lelystad (koel- en vriesruimte) en het vervoer van Amsterdam -
Lelystad, welke zijn omgeslagen per pakket. De kosten per pakket bedragen ruim € 5. In 2023 zijn de
kosten voor vervoer en opslag voedsel van kwartaal 1 t/m 3 geboekt. De kosten van kwartaal 4 van 2022
(crediteuren) zijn eveneens in 2023 betaald. De kosten van kwartaal 4 2023 worden als kosten in 2024
geboekt. Vanaf 2024 zal er voor 4 kwartalen "vervoer en opslag voedsel" betaald worden.

Inkoop voedsel

In 2023 hebben we bijna maandelijks voedsel ingekocht om onze klanten een volwaardig voedselpakket
te kunnen aanbieden. Doordat bedrijven en supermarkten steeds beter voedseloverschotten kunnen
voorkomen, was er afgelopen jaar minder voedsel beschikbaar voor de voedselbank. De subsidie van
Provincie Flevoland is in 2023 hiervoor besteedt. Het voedsel is ingekocht bij de lokale supermarkt.

Kosten bestelauto

Dit betreft alle uitgaven die met betrekking tot de bestelauto zijn gedaan, waaronder brandstof,
onderhoud en reparatie, wegenbelasting en verzekering. Met name wegenbelasting, brandstof en
verzekering zijn hoge kostenposten. De op de balans van 2022 vermelde vooruitbetaalde bedragen
betrof het bedrag voor de verzekering van de bestelauto. Deze kosten zijn in 2023 betaald. Ook de
verzekeringskosten voor de periode dec. 2023 t/m dec. 2024 zijn in 2023 betaald.

Vrijwilligerskosten

Aan de vrijwilligers werd dit jaar een lunch aangeboden bij Fruithal Smits. Ook is er een kerstattentie
uitgereikt. Daarnaast vallen de kosten van o.a. bloemen, cadeaubonnen in het kader van "lief en leed"
hieronder.

Kosten fondsvorming

In 2020 zijn we begonnen met acties om vaste inkomsten te werven en zo minder afhankelijk te worden
van incidentele giften en gemeentelijke subsidie. In 2023 zijn in dit kader geen activiteiten geweest, en
dus geen kosten gemaakt.

Administratiekosten
In de administratiekosten zitten onder andere de kosten voor de mobiele telefoon, website, e-mail,
bank, kantoorbenodigdheden.

Afschrijving bestelauto

Na de aanschaf van een "nieuwe" bestelauto in 2021 zijn we in 2022 begonnen met afschrijving op deze
bestelauto, zodat er over een aantal jaar weer geld beschikbaar is voor een "nieuwe" bestelauto. In het
Bestuur is besloten en in de reserveringsnotitie is vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks € 7.500,- op de
bestelauto afschrijven. Deze afschrijvingskosten zijn als kosten opgenomen.

Afschrijving inventaris

In het Bestuur is besloten en in de reserveringsnotitie is vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks € 500,- op
de inventaris afschrijven. Deze afschrijvingskosten zijn als kosten opgenomen.
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Negatief resultaat
Het jaar 2023 hebben we afgesloten met een negatief resultaat. Dit is voornamelijk het gevolg van de
inkoop van voedsel en hogere kosten, waaronder de afschrijvingskosten.

Tot slot
Onze voedselbank draait volledig op een groot aantal enthousiaste vrijwilligers. Wij hebben geen
betaalde krachten in dienst. Alle bestuurs- en adviesleden en vrijwilligers werken onbezoldigd.

Controle financiéle cijfers

De in dit verslag opgenomen financiéle cijfers zijn op 1 maart 2024 gecontroleerd door Maart Norder (lid
van het College van Advies) en André van den Berg. Zij constateerden dat administratie van de Stichting
een goed verzorgde indruk maakt. De administratieve organisatie met betrekking tot de exploitatie van
de Voedselbank voldoet aan de daaraan te stellen eisen.

De kascommissie adviseert dan ook om decharge te verlenen aan het Bestuur van Voedselbank De
Kostmand over de boekhouding van 2023.

O
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