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Voorwoord

Hierbij bieden wij u het jaarverslag 2025 van Voedselbank De Kostmand Zeewolde aan. In dit verslag
leggen wij verantwoording af over onze activiteiten, organisatie en financién. Tegelijkertijd willen wij
zichtbaar maken wat achter de cijfers schuilgaat: mensen, inzet en betrokkenheid.

2025 was voor onze voedselbank een jaar van overgang en vernieuwing. Terwijl het wekelijkse werk
doorging, namen wij afscheid van onze voorzitter Jan Klop en verwelkomden wij Geert Horst als
nieuwe voorzitter. Daarnaast realiseerden wij de verhuizing naar onze nieuwe locatie aan het
Kluunpad — een stap die wij al geruime tijd wensten en die in 2025 daadwerkelijk vorm kreeg.

De noodzaak van voedselhulp blijft aanwezig. Hoewel de economische omstandigheden landelijk
enigszins zijn gestabiliseerd, merken wij in de praktijk dat veel huishoudens structureel weinig
financiéle ruimte hebben. Het verschil tussen “net rondkomen” en “niet meer rondkomen” is vaak
klein. Een onverwachte rekening, ziekte of verandering in werksituatie kan voldoende zijn om tijdelijk
in de knel te raken.

Wij zien het als onze opdracht om in die situaties een zorgvuldig en waardig vangnet te bieden.
Tegelijkertijd realiseren wij ons dat voedselhulp geen structurele oplossing voor armoede kan zijn.
Het is en blijft noodhulp — noodzakelijk, maar bij voorkeur tijdelijk.

Dankzij de inzet van onze vrijwilligers en de steun van donateurs, fondsen en samenwerkingspartners
konden wij ook in 2025 blijven doen wat nodig was.

Geert Horst
Voorzitter Voedselbank De Kostmand Zeewolde
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Oog voor voedsel — Hart voor mensen

Bestuur en College van Advies

Het bestuur is verantwoordelijk voor het dagelijks beleid van de Voedselbank. Het College van Advies
(CvA) voorziet het bestuur van gevraagd en ongevraagd advies.

Het bestuur vergadert in principe eenmaal per twee maanden. In 2025 stond de agenda in het teken
van continuiteit, huisvesting en toekomstbestendigheid. Daarbij ging het niet alleen om praktische
vraagstukken, maar ook om de wijze waarop wij onze rol in Zeewolde zorgvuldig blijven invullen.

Wijzigingen in het bestuur in 2025
In 2025 vonden enkele wisselingen plaats:

e Jan Klop nam na jarenlange inzet
afscheid als voorzitter;

e Geert Horst werd benoemd tot
voorzitter;

e Erik Seinhorst droeg het secretariaat
over en bleef als bestuurslid
verantwoordelijk voor PR;

e Rien de Meij werd benoemd tot
secretaris.

De overdracht verliep in goede harmonie. De ervaring van de afgelopen jaren blijft behouden, terwijl
nieuwe accenten worden toegevoegd. Deze combinatie geeft vertrouwen voor de toekomst.

Vrijwilligers
Onze voedselbank draait volledig op vrijwilligers. Zonder vrijwilligers geen voedselbank.

Ook in 2025 konden wij rekenen op een stabiele
en betrokken groep vaste vrijwilligers,
aangevuld met een vrijwilligerspool voor acties
en bijzondere momenten. Chauffeurs, bijrijders,
klaarzetters, uitdelers, bezorgers en
coordinatoren zorgen er samen voor dat iedere
week alles op zijn plaats valt.

Het afgelopen jaar vroeg extra inzet. Naast het
reguliere werk werd veel tijd besteed aan de
verhuizing naar de nieuwe locatie. Dat

Pagina 3 van 8



VOEDSELBANK

De Kostmand — Zeewolde

betekende plannen maken, ruimtes inrichten, koelingen plaatsen, stellingen opbouwen en nieuwe
werkafspraken vastleggen.

Die extra inzet is niet vanzelfsprekend. Zij komt voort uit betrokkenheid bij de doelgroep én bij
elkaar. De onderlinge samenwerking en collegialiteit vormen misschien wel onze grootste kracht.

Kengetallen 2025

2019 2021 2022 2023 2024 2025

Aantallen op 31 december:

Aantal huishoudens 25 35 52 61 52 64
Aantal personen 74 105 168 165 156 213
Aantal kinderen t/m 17 jaar 33 51 85 78 78 108

Totalen per jaar:

Aantal voedselpakketten 1341 | 1.840| 1976 | 2.677| 2.712 2898
Aantal huishoudens 53 54 77 88 91 88
Aantal personen 144 155 251 215 171 233
Aantal kinderen t/m 17 jaar 79 122 103 87 137
Gemiddeld aantal pakketten per week: 26 35 39 54 54 57
Pakketten per week in percentages 100% | 135% | 150% | 208% | 208% | 219%

De cijfers over 2025 laten opnieuw een duidelijke groei zien ten opzichte van 2024.

Op 31 december ondersteunden wij 64
huishoudens (2024: 52), goed voor 213
personen, waarvan 108 kinderen tot en met 17
jaar. De stijging is vooral zichtbaar in het aantal
personen en kinderen. De hulpvraag is daarmee
niet alleen breder geworden, maar ook
intensiever.

In 2025 verstrekten wij in totaal 2.898
voedselpakketten, gemiddeld 57 pakketten per

week. Ter vergelijking: in 2019 lag dit aantal op A ‘*_\‘ }:\\‘\:3;‘_; i
Nl 2 D

26 pakketten per week. In zes jaar tijd is de
wekelijkse uitgifte daarmee meer dan verdubbeld.

Ook het aantal huishoudens nam toe. Op de peildatum 31 december 2025 ondersteunden wij 64
huishoudens, tegenover 52 een jaar eerder — een zorgwekkende stijging van 20%.

De lichte daling in 2024 blijkt achteraf geen structurele trendbreuk, maar een tijdelijke stabilisatie
binnen een bredere opgaande lijn. 2025 markeert het hoogste aantal verstrekte pakketten tot nu
toe.
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Achter deze cijfers gaan persoonlijke verhalen schuil. Tegelijkertijd tonen zij dat de Voedselbank in
staat is gebleken mee te groeien met de vraag.

Ontwikkeling in breder perspectief

De sterke groei sinds 2019 valt samen met de COVID-periode. In 2020-2021 zagen wij een duidelijke
toename van het aantal pakketten (van 26 naar 35 per week). Wat aanvankelijk leek op een tijdelijke
crisisreactie, blijkt achteraf een kantelpunt te zijn geweest.

De jaren daarna zette de stijging door, mede onder invloed van inflatie en stijgende energieprijzen.
Het niveau van védr 2020 is sindsdien niet meer teruggekeerd. De Voedselbank opereert structureel
op een hoger niveau dan in de jaren véér de pandemie.

Wat in 2025 opnieuw zichtbaar werd, is hoe smal de financiéle marges voor veel huishoudens zijn
geworden. Het gaat vaak niet om langdurige werkloosheid of complexe problematiek, maar om
mensen met werk en verantwoordelijkheden die door stijgende vaste lasten of onverwachte
tegenvallers tijdelijk onder druk komen te staan. Gezinnen die zorgvuldig plannen en toch niet
rondkomen. Alleenstaanden die jarenlang zelfstandig waren, maar door inflatie of
gezondheidsproblemen ondersteuning nodig hebben. Jongeren die starten zonder financiéle buffer.

Dit maakt duidelijk dat voedselhulp geen losstaand fenomeen is, maar samenhangt met bredere
ontwikkelingen rond wonen, energie, zorg en inkomenszekerheid.

Wij nemen geen beleidsrol op ons, maar delen onze praktijkwaarnemingen actief. De Voedselbank
neemt deel aan het gemeentelijk Ketenoverleg Bestaanszekerheid en brengt daar signalen in vanuit
de dagelijkse praktijk. Zo dragen wij bij aan gezamenlijke beeldvorming en betere afstemming tussen
betrokken partijen.

Tegelijkertijd blijven wij doen waar wij voor staan: praktische, tijdelijke ondersteuning bieden, met
respect voor de eigen regie van cliénten.

Vooruitkijkend betekent dit dat wij ons niet alleen richten op het opvangen van nood, maar ook op
het versterken van samenwerking en structurele oplossingen die bijdragen aan duurzame
bestaanszekerheid. Want achter elke stijgende lijn in een grafiek staat uiteindelijk geen cijfer, maar
een mens.

Terugblik activiteiten 2025
Bestuurlijke overgang

In september vond de formele overdracht van het voorzitterschap plaats. Tijdens de
vrijwilligersbijeenkomst in oktober werd afscheid genomen van Jan en werd Geert verwelkomd als
nieuwe voorzitter. Het was een moment van dankbaarheid en vooruitkijken.

Vrijwilligersbijeenkomst

Op 25 oktober vond de jaarlijkse vrijwilligersbijeenkomst plaats bij De Beleving. In een jaar van
verandering was het waardevol om samen stil te staan bij wat ons verbindt: zorg voor mensen die
het nodig hebben.
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Inzamelingsacties en lokale initiatieven
In 2025 vonden opnieuw diverse inzamelings- en sponsoractiviteiten plaats, waaronder:

e voedselinzamelingen bij Albert
Heijn;

o de sponsorloop bij RCN;

e initiatieven van scholen,

kerkelijke, en maatschappelijke
organisaties;

e particuliere initiatieven,
donaties en statiegeldacties.

Deze activiteiten laten zien dat de

voedselbank breed wordt gedragen in Zeewolde. Die maatschappelijke betrokkenheid is van grote
waarde.

Nieuwe huisvesting — investeren in kwaliteit

De beéindiging van het huurcontract van De Open Haven maakte een verhuizing noodzakelijk.
Tegelijkertijd bood dit de kans om een lang gekoesterde wens te realiseren: uitgifte en opslag onder
één dak.

In de periode september tot en met december 2025 is de verhuizing voorbereid en uitgevoerd. Op 12
december 2025 werd de nieuwe locatie aan het Kluunpad in gebruik genomen.

De nieuwe locatie betekent meer dan alleen een ander adres. De locatie biedt:
o efficiéntere logistiek; '
e minder transportbewegingen;

e betere voedselveiligheid;
e meer rust en privacy voor cliénten;

e verbeterde arbeidsomstandigheden voor
vrijwilligers.

De verhuizing werd mede mogelijk gemaakt

door een bijdrage van het Fonds Windpark
Zeewolde. De subsidieverantwoording richting gemeente en fonds heeft plaatsgevonden. Externe
middelen, aangevuld met substantiéle eigen inzet, maakten deze investering mogelijk.

De nieuwe huisvesting versterkt niet alleen de praktische organisatie, maar ook de waardigheid van
de voedselhulp. Dat is voor ons een belangrijk criterium.
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Voedselveiligheid blijft een kernprioriteit. In
2025 vond opnieuw een controle plaats, met
een resultaat van 9,1.

Dat cijfer is belangrijk, maar belangrijker is wat
erachter schuilgaat: aandacht voor hygiéne,
registratie, temperatuurbeheersing en
zorgvuldige werkwijze.

Wij willen dat cliénten erop kunnen vertrouwen
dat de producten die zij ontvangen veilig en

verantwoord zijn.
Financién

Onze inkomsten bestonden in 2025 uit particuliere donaties, bijdragen van kerkelijke en
maatschappelijke organisaties, lokale sponsor- en inzamelingsacties, steun vanuit het bedrijfsleven
en eerder toegekende fondsmiddelen. Deze brede basis van betrokkenheid — van inwoners,
organisaties en bedrijven — onderstreept het maatschappelijk draagvlak voor de voedselbankin
Zeewolde.

Wij hechten aan transparantie en zorgvuldige besteding van middelen. Subsidies en donaties worden
besteed conform de doelstellingen van de organisatie en overeenkomstig de voorwaarden van
verstrekkers. De financiéle administratie wordt structureel bijgehouden en periodiek besproken
binnen het bestuur. Het financieel overzicht van 2025 is in te zien en te lezen op onze website.

In het voorjaar kende de exploitatie een tijdelijk negatief saldo, voornamelijk als gevolg van
investeringen en voorbereidingen voor de verhuizing. In de tweede helft van het jaar stabiliseerde de
financiéle situatie en werd het jaar naar verwachting met een positief saldo afgesloten.

Hoewel de exploitatie beheersbaar is gebleken, blijft de structurele financiéle positie van een lokale
voedselbank kwetsbaar. Financiéle stabiliteit is voor ons geen doel op zich, maar een noodzakelijke
voorwaarde om continuiteit en betrouwbaarheid te waarborgen.

Samenwerking en ‘Onder de Radar’

Wij werken samen met Voedselbank Lelystad, de gemeente Zeewolde, maatschappelijke
organisaties, fondsen en lokale partners.

Daarnaast bleef het project ‘Onder de Radar’ aandacht vragen. Wij weten dat er inwoners zijn die
mogelijk recht hebben op hulp, maar de stap nog niet zetten. Schaamte, onbekendheid of trots
kunnen belemmeringen vormen.

Het blijft onze opdracht om die drempel zo laag mogelijk te houden — niet door te overtuigen, maar
door zichtbaar, toegankelijk en zorgvuldig te zijn.
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Speerpunten 2026
Voor 2026 formuleren wij de volgende prioriteiten:

e onderzoek naar de toekomstige organisatie van het
goederenvervoer tussen Lelystad en Zeewolde,
inclusief mogelijke vervanging of aanpassing van het
huidige vervoersmiddel;

e verdere samenwerking binnen het domein
bestaanszekerheid;

e behoud en werving van vrijwilligers;

e verdere professionalisering van interne processen;
¢ blijvende aandacht voor bereik onder ‘onder de radar’-huishoudens.
e Zorgdragen voor voldoende voedselaanbod bij stijgende vraag.

Wij hopen op een samenleving waarin voedselbanken uiteindelijk niet meer nodig zijn. Tot die tijd
blijven wij ons inzetten voor een betrouwbare en waardige uitvoering van voedselhulp.

Slotwoord

2025 was een jaar van afscheid en begin. Een jaar waarin wij hebben laten zien dat verandering
mogelijk is zonder onze kern uit het oog te verliezen.

De voedselbank is geen anonieme organisatie. Zij bestaat uit mensen — vrijwilligers, cliénten en
partners — die samen verantwoordelijkheid nemen voor elkaar.

Met de nieuwe huisvesting, een stabiel bestuur en betrokken vrijwilligers zien wij de toekomst met
vertrouwen tegemoet.
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