VOEDSELBANK

De Kostmand - Zeewolde

FINANCIEEL OVERZICHT 2025

De bedragen in dit verslag zijn afgerond op hele euro’s.

BALANS

DEBET in € 2024 2025 CREDIT in € 2024 2025

Materiele vaste activa Eigen vermogen

Bestelauto 7.305 0 Continuiteit reserve 30.000 30.000

Inventaris 0 0 Reservering inkoop voedsel 27.475 23.566

Subtotaal 7.305 0 Vervangingsreserve bestelauto 25.019 35.720
Vervangingsreserve inventaris 845 845

Liquide middelen Reservering accommodatie 17.500 2.500

Spaarrekening 62.668 81.191

Betaalrekening 30.886 11.440

Subtotaal 95.534 92.631

Totaal 100.839 92.631 Totaal 100.839 92.631

Toelichting balans debet
Bestelauto
De waarde van de auto na de jaarlijkse afschrijving (waardevermindering).

Inventaris
De waarde van de inventaris na de jaarlijkse afschrijving (waardevermindering).

Spaarrekening
Het positieve saldo van onze spaarrekening op 31 december 2025. Dit is inclusief de in 2025 ontvangen rente
op deze spaarrekening.

Betaalrekening:
Het positieve saldo van onze betaalrekening op 31 december 2025. De in 2024 ontvangen subsidie van het
Windfonds (€ 17.500,-) is in 2025 grotendeels ingezet voor de verhuizing van Open Haven naar het Kluunpad.

Toelichting balans credit

Continuiteitsreserve

In 2023 heeft het Bestuur de reserveringsnotitie vastgesteld. Hierin is vastgelegd om voor het
continuiteitsreserve 1x de exploitatiekosten van het voorgaande jaar te reserveren. Voor 2024 waren de
exploitatiekosten € 26.000,-. Er is besloten om een bedrag van € 30.000,- aan te houden.
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Reservering inkoop voedsel

Doordat supermarkten steeds beter voedseloverschotten kunnen voorkomen, dreigt er minder voedsel
beschikbaar te komen voor de voedselbanken. Daarom is het noodzakelijk hiervoor een bedrag te reserveren.
In de reserveringsnotitie van najaar 2023 is vastgelegd om de "rest" van het eigen vermogen als reservering
inkoop voedsel op de balans op te nemen. Hiermee moeten we eventuele toekomstige verliezen opvangen,
zodat we in die jaren ook onze taak — het verstrekken van voedselpakketten - kunnen uitvoeren en aan onze
verplichtingen kunnen voldoen.

Reservering bestelauto

In 2021 is een “nieuwe” bestelauto aangeschaft. In het Bestuur is besloten en in de reserveringsnotitie is
vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks € 7.500,- reserveren voor vervanging van de auto (afschrijving). In 2025 is
het resterende deel van de in 2021 bepaalde waarde van de bestelauto afgeschreven.

Reservering inventaris

In 2023 is in het Bestuur besloten en in de reserveringsnotitie vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks € 500,-

reserveren voor vervanging van de inventaris (afschrijving). Mocht de inventaris vervangen moeten worden,
dan is hiervoor gereserveerd. Er is in 2025 niet geinvesteerd in inventaris. Verwacht wordt dat in 2026 deze

reservering ingezet zal worden voor inrichting van de opslagruimte aan het Kluunpad.

Reservering accommodatie

In 2024 is een bijdrage ontvangen van het Windfonds Gemeente Zeewolde. Deze bijdrage van €17.500,- was
ten behoeve van toekomstige huisvesting voor opslag en uitgifte van voedsel en voor een parkeerplek voor de
bestelauto. In 2025 is het gereserveerde bedrag grotendeels gebruikt voor opknappen van en verhuizing naar
locatie Kluunpad. Op basis van de verantwoording resteert een niet volledig benutte bijdrage van €2.500,- Dit
bedrag is nog als reservering aangehouden.

De bestelauto kan voorlopig nog geparkeerd worden in de “oude brandweerkazerne” van de Gemeente.
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STAAT VAN LASTEN EN BATEN

LASTEN 2024in€ | 2025in € BATEN 2024in€ | 2025in€
Huur 1.646 1.577 Diaconieén 6.167 9.056
Vervoer en opslag voedsel 13.635 14.548 Particulieren - giften 3.599 4.234
Inkoop voedsel 1.240 469 Particulieren - donateurs 12.586 13.349
Kosten bestelauto 6.249 6.478 Bedrijven - giften 2.457 11.698
Vrijwilligerskosten 1.182 992 Bedrijven - donateurs 4.500 2.000
Administratiekosten 1.449 2.104 Voedselbank NL 0 2.072
Verhuiskosten 0 16.847 Subsidie 0 15.000
Exploitatiekosten 0 76 Overige inkomsten 719 0
Diverse kosten 575 1.250 Rente 668 1.023
Subtotaal 25.975 44.342

AFSCHRUVINGEN

Afschrijving bestelauto 7.500 7.305

Afschrijving inventaris 345 0 Saldo verlies 2.780 0
Subtotaal 7.845 7.305

Saldo winst 0 6.793

Totaal 39.922 58.440 Totaal 39.922 58.440

Alle in- en uitgaande bedragen gaan via de bank.

Toelichting lasten 2025

Huur

Voor het gebruik van de afgifte van de pakketten maken we gebruik van een zaal van de Open Haven. Hiervoor
betalen we elk kwartaal een bedrag aan huur.

Vervoer en opslag voedsel

Dit betreft de kosten van opslag in Lelystad (koel- en vriesruimte) en het vervoer van Amsterdam - Lelystad,
welke zijn omgeslagen per pakket. De kosten per pakket bedragen ruim € 5. In 2025 zijn de kosten voor vervoer
en opslag voedsel van kwartaal 4 2024 en kwartaal 1 t/m 3 van 2025 geboekt.

Inkoop voedsel
In 2025 hebben we een gift ontvangen voor het inkopen van “sinterklaaslekkers”.
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Kosten bestelauto

Dit betreft alle uitgaven die met betrekking tot de bestelauto zijn gedaan, waaronder brandstof, onderhoud en
reparatie, wegenbelasting en verzekering. Met name wegenbelasting, brandstof en verzekering zijn hoge
kostenposten.

Vrijwilligerskosten

Aan de vrijwilligers werd dit jaar "voor een mooie prijs" een lunch aangeboden bij De Beleving in Zeewolde.
Ook is er een kerstattentie uitgereikt. Daarnaast vallen de kosten van o.a. bloemen, cadeaubonnen in het kader
van "lief en leed" hieronder.

Administratiekosten

In de administratiekosten zitten onder andere de kosten voor de mobiele telefoon, website, e-mail, bank en
kantoorbenodigdheden. Ook de kosten voor het aanbrengen van de bedrijfslogo’s op de bestelauto vallen als
reclamekosten onder deze post.

Verhuiskosten

In 2025 is de locatie Kluunpad opgeknapt. De kosten zijn met name gemaakt voor schilderwerk, toegangsdeur,
verlichting, plaatsing keukentje en opknappen van de vloer. Tegenover deze kosten staat de subsidie van
Windfonds Zeewolde.

Exploitatiekosten
Voor schoonmaak van locatie Kluunpad zijn diverse huishoudelijke artikelen aangeschaft.

Divers

Dit betreft de afhandeling van een schade als gevolg van het vallen van een voedselkar van de laadklep tegen
een geparkeerd staande auto. Deze schade viel onder het eigen risico van de
bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering van Voedselbank Nederland.

Afschrijving bestelauto

Na de aanschaf van een bestelauto in 2021 zijn we in 2022 begonnen met afschrijving op deze bestelauto,
zodat er over een aantal jaar weer geld beschikbaar is voor een "nieuwe" bestelauto. In het Bestuur is besloten
en in de reserveringsnotitie is vastgelegd dat we vanaf 2023 jaarlijks €7.500,- op de bestelauto afschrijven. In
2025 is de resterende €7.305,- afgeschreven.

Positief resultaat

Mede door de RCN sponsorloop is 2025 met een positief resultaat afgesloten.

In de Bestuursvergadering van 18 maart 2026 is besloten om de helft van het positieve saldo van 2025 ten
gunste van “reservering inkoop voedsel” te boeken. De andere helft komt ten gunste van “vervangingsreserve
bestelauto”. Verwacht wordt dat een andere bestelauto meer dan €32.000,- zal gaan kosten.

Toelichting baten 2025

Diaconieén

Jaarlijks ontvangen wij van de diaconieén van de diverse kerken in Zeewolde bijdragen ten behoeve van ons
werk.

Particuliere - giften
Jaarlijks ontvangen wij van particulieren incidentele giften.

Particulieren - donateurs
Sinds 2020 hebben wij een groep vaste particuliere donateurs. Op 31 december 2025 waren er 144 donateurs.
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Bedrijven — giften
In het afgelopen jaar kregen we van diverse bedrijven een gift. Hieronder valt ook de bijdrage van de Rabo Club
Support en de bijdrage van de RCN sponsorloop.

Bedrijven - donateurs

Er is een aantal bedrijven die jaarlijks een bedrag doneren. Dit zijn onze "Vrienden van de Voedselbank". In
2025 hebben nog niet alle “vrienden” hun jaarlijkse bijdrage overgemaakt..

Eind 2025 zijn is een actie gestart waarbij “Vrienden van de Voedselbank” hun bedrijfslogo op de bestelauto
kunnen aanbrengen. Met deze actie zijn twee nieuwe vrienden van de Voedselbank aangetrokken: DoorSchor
en CRC Evans. Hun jaarlijkse bijdrage zal in 2026 ontvangen worden.

Bijdrage van Voedselbanken Nederland.
In 2025 hebben we gebruik gemaakt van de vaste jaarlijkse bijdrage van Voedselbank Nederland.

Subsidie

In 2024 is van het Windfonds een subsidie ontvangen voor het project verhuizing. In 2024 is dit bedrag op de
balans gereserveerd. Deze subsidie is in 2025 grotendeels ingezet voor de kosten die gemaakt zijn voor het
opknappen en verhuizen van de Open Haven naar locatie Kluunpad.

Rente
Dit betreft de rente op onze spaarrekening.

Tot slot
Voedselbank De Kostmand is financieel gezond. Hierdoor hebben we de afgelopen jaren geen subsidie ten
behoeve van de continuiteit hoeven aan te vragen bij de gemeente Zeewolde.

Onze voedselbank draait volledig op een groot aantal enthousiaste vrijwilligers. Wij hebben geen betaalde
krachten in dienst. Alle bestuurs- en adviesleden en vrijwilligers werken onbezoldigd.

In overeenstemming met de publicatieplicht voor Algemeen Nut Beogende Instellingen (ANBI’s) wordt dit
financieel overzicht openbaar gemaakt op onze website. Hiermee voldoet de stichting aan de
transparantievereisten van de Belastingdienst en waarborgen we de openbaarheid van onze financiéle
verantwoording.

Controle financiéle cijfers

De in dit verslag opgenomen financiéle cijfers zijn op 28 februari 2026 gecontroleerd door Harry Sijm en Adrie
Henkes, beiden lid van het College van Advies. De administratieve organisatie met betrekking tot de exploitatie
van de Voedselbank voldoet aan de daaraan te stellen eisen.

De kascommissie adviseert dan ook om decharge te verlenen aan het Bestuur van Voedselbank De Kostmand
over de boekhouding van 2025.
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